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MATRO. En stor bekymring i dagligvaresektoren i Norge er at det oppstar en fredelig sameksistens. Desto mer

likeverdige aktgrene blir, desto sterre fare er det for at de har en felles interesse av a ikke konkurrere hardt.
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Tak pa konkurransen

INNLEGG
Mat

O-leder Roar Flathen tar i
LDN 23. januar til orde for &
vurdere et gvre tak pa
storrelsen pa norske dagligvare-

kjeder. Utgangspunktet er at
kjeden Norgesgruppen stadig
vokser. En naturlig tolkning av
hans utsagn er at det innfores et
ovre tak, for eksempel pa
markedsandel, for kjedene (les:
Norgesgruppen).

For at dette skal vaere mer
enn symbolpolitikk, ma det
veere slik at dette gvre taket
faktisk binder. Spersmalet er
hvordan dette vil pavirke den
storste kjedens adferd. Den ma
foreta seg noe som hindrer at
den bryter med en slik storrel-
sesbegrensning.

Hyvis reguleringen innebaerer
et gvre tak pa markedsandelen,
er det enkelt & se hvordan en

MAT OG MAR-
KEDSMAKT.
Lars Sergard,
Norges Han-
delshgyskole
og BECCLE.

kjede kan overholde en slik
regulering. Den kan enkelt og
greit konkurrere litt mindre
hardt ved & sette litt hgyere
priser enn for. Det er kun et
spersmal om a ga langt nok i
den retning for 4 sikre at den
ikke vinner markedsandeler fra
de andre kjedene.

Alternativt kan den selge ut
noen av sine butikker. I det
norske dagligvaremarkedet har
vi observert at en Kjedes salg av
noen butikker typisk har
medfert at andre kjeder overtar
butikkene som blir solgt ut. Nar

den storste kjeden selger
butikker vil det da uvegerlig til
at en mindre kjede plukker opp
disse butikkene. Isafall vil
kjedene bli mer likeverdige i
storrelse.

En stor bekymring i dagligva-
resektoren i Norge er at det
oppstar en fredelig sameksis-
tens (eller det som i konkurran-
seretten kalles koordinerte virk-
ninger). Desto mer likeverdige
aktorene blir, desto starre fare
er det for at de har en felles
interesse av & ikke konkurrere
hardt, men snarere opprett-
holde en fredelig sameksistens.
En regel som kan resultere i at
den storste kjeden selger noen
av sine butikker til en av de
mindre, kan derfor fort lede til
svekket konkurranse i dette
markedet.

B Lars Sergard, professor ved
Norges Handelshoyskole og
BECCLE.

Kvaliteten er
var merkevare

INNLEGG
Forskning

a ting gleder meg mer enn
F gode nyheter fra universi-

tets- og hgysKkolesektoren.
Vi er mange institusjoner som
onsker a dra hverandre opp og
frem. Et eksempel er innlegg av
professorer fra Universitetet i
Bergen, som mandag 28. januar
gratulerer NTNU med gkt
konkurranseevne. Universite-
tene i Bergen og Oslo kommer
darlig ut pa statistikken.

Bildet méa nyanseres. Andelen
av RBO-midler er ikke noe godt
mal pa konkurranseevne. RBO
star for Resultatbasert omforde-
ling og inkluderer blant annet
publikasjonsomfang, doktor-
grader og andel forsknings-
midler fra Forskningsradet og
EU. RBO er saledes et kvanti-
tetsmal mer enn et kvalitetsmal.
Men viktigere: RBO forteller oss
lite om universitetenes interna-
sjonale konkurransekraft.

Et moderne universitet ma
delta i verdensmesterskap.
Konkurranse mellom norske
universiteter er sunt, men det

Pensjonsjustering pa sviktende grunnlag

DN 28. januar.

KVANTITETS-
MAL MERENN
KVALITETS-
MAL. Mener
Petter Ottersen
(Uio) om RBO-
tallene.

er den internasjonale arenaen
som teller. UiO satser sterkt pa
EU. Uttellingen derfra sier mye
om universitetenes internasjo-
nale konkurransekraft.
Universitetet i Oslo (UiO) har
storre tilslag pa forsknings-
midler fra EUs rammeprogram
for forskning enn alle andre
norske utdanningsinstitu-
sjoner. Vi henter inn hele 35
prosent av de EU-bevilgnin-
gene som gar til universiteter i
Norge. UiO har na 22 tilde-
linger fra Det europeiske forsk-
ningsradet (ERC), langt flere
enn de andre universitetene
her i landet og pa hoyde med
noen av de ledende universite-
tene i Europa. Antall tildelinger
fra ERC er en god indikator pa
forskningskvalitet.
Universitetene ma ogsa vere
opptatt av kvalitet i utdanning,
formidling og innovasjon. A
begrense diskusjonen til andel
RBO-midler blir misvisende.
Men professorene fra Bergen
har helt rett i en ting: At UiO
ligger etter pa merkevarebygging.
Jeg skal veere den forste til &
innrgmme at UiO ikke har priori-
tert merkevarebygging gjennom
aktiv markedsfering. Vi vil bygge
var merkevare gjennom kvalitet i
utdanning, forskning og formid-
ling. Uttellingene ved en slik stra-
tegi kommer ikke raskt, men de
vil sta seg over tid.
M Ole Petter Ottersen, rektor ved
Universitetet 1 Oslo
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